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ـــائه،  ـــى إنش ـــن عل ـــن الزم ـــد م ـــي عق ـــد مض ـــعود، بع ـــز آل س ـــن عبدالعزي ـــدالله ب ـــك عب ـــيرة المل ـــق س ـــز توثي ـــح مرك ـــد أصب لق
ــز الحافلـــة  ــيرة الملـــك عبـــدالله بـــن عبدالعزيـ ــا يخـــص سـ ــا للدراســـات والبحـــوث وإدارة المعلومـــات فيمـ ـ مـــركزًًا مه�م
بالإنجـــازات والأعمـــال الجليلـــة، وفـــق نهـــج علمـــي وبرامـــج توثيقيـــة إلكترونيـــة معنيـــة بالرصـــد والأرشـــفة والتوثيـــق 
والتأليـــف والنشـــر، وأصبـــح الباحثـــون والمهتمـــون يســـتفيدون مـــن إصداراتـــه ومحتـــواه الرقمـــي مـــا يثـــري بحوثهـــم 

ودراســـاتهم بالمعلومـــات والوثائـــق والصـــور وغيرهـــا.

لـذا؛ فـإن المركـز يبـذل جهـودًًا كبيـرة بشـكل متواصـل من أجـل جـودة أعمالـه وإنتاجه وتطويـر قدراتـه العلميـة والمهنية 
للوصـول إلـى أعلـى مسـتوى فـي الأداء العلمي والمعرفـي، يليق بقيـم الملك عبدالله بـن عبدالعزيز وشـخصيته القيادية 

والإنسـانية، ومـن أجـل ذلـك حـدّّد المركـز ضمن خطتـه الإسـتراتيجية )2022-2026( خمسـة أهـداف مهمة، هي:

◊ تطوير منظومة البحث العلمي والإنتاج.	

◊ تطوير المحتوى الرقمي لسيرة الملك عبدالله بن عبدالعزيز.	

◊ ا.	 ا ودوليًّ بناء تعاون وشراكات نوعية محليًّ

◊ تطوير الأداء المؤسسي ورفع القدرات والتميز.	

◊ رفع مستوى رضا المستفيدين وأصحاب العلاقة.	

مقـدمـــة



ويسـرّّني، أن أقـدّّم تـقريرًًا يلخـص أهـم أعمـال المركز لعـام )2024( التي تنضوي تحت الأهداف السـابقة، آملـةًً أن يعكس 
حجـم الجهـود المبذولـة، ويكـون دافعًًا لأداء أفضـل لتحقيق أهداف المركز ورسـالته.

وأخـيرًًا، أتقـدََّم بوافـر الشـكر والتقديـر لإخوتي وأخواتي أصحاب السـمو الملكي الأمراء والأميرات الذيـن كان لهم الفضل 
الكبيـر – بعـد الله – فـي دعـم المركز بكل الإمكانات، كما أتوجََّه بالشـكر الجزيل إلى أعضـاء مجلس الإدارة على اهتمامهم 
ومتابعتهم للوصول بالمركز إلى مسـتويات متقدمة، والشـكر موصول لجميع منسـوبي المركز على جهودهم المسـتمرة 

فـي تطوير المركز وجـودة منتجاته.

والله ولـي التوفيق

رئيسـة مجـلس الإدارة
عادلة بنت عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود



لقـد وضـع مركـز توثيـق سـيرة الملـك عبـدالله بن عبدالعزيز آل سـعود  بعـض القواعـد الضرورية التي ينبغـي الاعتماد 
عليهـا لتطويـر الخطـة الإسـتراتيجية )2022-2026( وتحقيق أهدافهـا، من أهمها:

◊ تقييم البيئة الداخلية للمركز من خلال تحليل البنية المؤسسية بشكل منهجي متكامل.	

◊ تقييم البيئة الخارجية للمركز وعناصرها المؤثرة.	

◊ حصر القضايا الإستراتيجية وتحليلها.	

◊ تحديد الخطة التنفيذية بمبادرات ومشاريع تتطابق مع رؤية المركز ورسالته وأهدافه.	

◊ وضع الجداول الزمنية ومؤشرات الأداء الرئيسة، وإجراء عمليات المراقبة والمراجعة والتطوير.	

حيـث تعتمـد هـذه القواعـد علـى مجموعـة مـن القيـم المهمـة التـي تتمثـل فـي الموضوعيـة والإتقـان والمصداقيـة 
الوجدانيـة. والمشـاركة 

تمهـيد





الأهداف الواردة في الخطة 
الإستراتيجية )2026-2022(



4

الهدف الإستراتيجي الأول:

تطوير منظومة البحث العلمي والإنتاج:
◊ الإنتاج العلمي.	
◊ الانتشار الدولي.	

بناء تعاون وشراكات نوعية محلياًً ودولياًً:
◊ كفاءة التعاون أو الشراكات.	

رفع مستوى رضا المستفيدين وأصحاب العلاقة:
◊ رضا المستفيدين.	
◊ التفاعل مع النشر الإلكتروني عبر المواقع 	

والحسابات الإلكترونية.

تطوير الأداء المؤسسي ورفع القدرات والتميز:
◊ كفاءة الموارد البشرية.	
◊ كفاءة تقنية المعلومات.	
◊ كفاءة البنية التنظيمية.	
◊ الفوائض النقدية السنوية.	

تطوير المحتوى الرقمي لسيرة الملك عبدالله بن عبدالعزيز:
◊ تنمية المحتوى.	 الهدف الإستراتيجي الثالث: 

الهدف الإستراتيجي الخامس : 

الهدف الإستراتيجي الرابع : 

الهدف الإستراتيجي الثاني : 



5

الهدف الأول: تطوير منظومة البحث العلمي والإنتاج:

ــة  ــة قيّّم ــات علمي ــاج دراس ــه لإنت ــر آليات ــز وتطوي ــة للمرك ــدرات البحثي ــز الق ــى تعزي ــدف عل ــذا اله ــز ه يركّّ
وموثوقــة حــول ســيرة الملــك عبــدالله بــن عبدالعزيــز، ويتــم قيــاس التقــدم فــي تحقيــق هــذا الهــدف عبــر 
مؤشريــن: الأول، مؤشــر الإنتــاج العلمــي الــذي يعكــس المنتجــات البحثيــة وجودتهــا، حيــث يجــري العمــل 
ــر  ــي، مؤش ــة. والثان ــادة إلكتروني ــى )746( م ــة إل ــب، إضاف ــة كت ــر ثلاث ــم نش ــة، وت ــادة بحثي ــى )22( م عل
ــة إلــى  ــة والبحثي ــك المنتجــات إلــى الأوســاط الأكاديمي ــذي يقيــس مــدى وصــول تل ــي ال الانتشــار الدول

ــة. ــن إلــى لغــات أجنبي ــم ترجمــة كتابي خــارج المملكــة، فقــد ت
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الهدف الإستراتيجي الأول: 
تطوير منظومة البحث العلمي والإنتاج

مؤشر الإنتاج العلمي

2024 2023 المقياس المستهدف 
السنوي

22 9 المنتجات البحثية. 2 - 1

27 18 الباحثون. حسب الاحتياج

6 4 المحكمون. حسب الاحتياج

746 415 مواد محتوى النشر الإلكتروني. 220

60 0 مواد محتوى المعارض الافتراضية. 105

321 256 المواد المنتجة. 240

246 206 التصاميم المنتجة. 210

8 14 المواد المعاد إنتاجها. 180

6,781 - الصور المعالجة فنياًً. حسب الاحتياج

3 3 البحوث المنشورة. 3 - 1

26,468 10,164 عمليات الدعم العلمي. حسب الاحتياج

كتاب
الملك عبدالله بن عبدالع��ز آل سعود

فارس المرتفعات الصعبة

الصفحات  
٥٨٤

الطبعة الأولى
٢٠٢٣م

جمع
مركز توثيق سيرة الملك عبدالله بن عبدالع��ز آل سعود

#اق�أ_عن_الملك_عبدالله_بن_عبدالع��ز
#إصدا�ات_المركز

@KingAbdullahDC www.kingAbdullah.sa

هــذا الكتــاب يحتــوي علــى مقــالات مختــارة مــن «زاويــة لقــاء» 
للأســتاذ: تركــي بــن عبــدالله الســديري، رئيــس تحريــر جريــدة الريــاض 
-رحمــه الله- ويركــز علــى جوانــب مشــرقة مــن شــخصية المـــلك 
بالعطــاءات  الحافــل  للســجل  ورصــد  عبدالعزيــز،  بــن  عبــدالله 
المحليــة  للأحــداث  قــراءة  خلال  مــن  والقــرارات  والمبــادرات 
والعربيــة والعالميــة؛ التــي كان للمـــلك عبــدالله -رحمــه الله- تأثير 

في قيادتها ومتابعتها فيما يخدم وطنه وشعبه وأمته.

#اق�أ_عن_الملك_عبدالله_بن_عبدالع��ز

عدد الصفحات
٢٨٨

كتاب
نوادر مختارة من مقتنيات الملك عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود

في مكتبة الملك عبدالعزيز العامة

الطبعة الأولى 
١٤٤٢هـ/ ٢٠٢٠م

الفصل الثالث: نماذج من نوادر الوثائق، من أبرزها:

إعداد
مركز توثيق سيرة الملك عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود

مكتبة الملك عبدالعزيز العامة

@KingAbdullahDC www.kingAbdullah.sa

الشــيخ  إلــى  بــن عبدالعزيــز  برقيــة مــن الأميــر عبــدالله   
عبدالعزيز السابق.

وثيقة متعلقة بالقضية الفلسطينية.  
وثيقة سياسية.  

وثيقــة  خاصــة بمصاريــف  بعــض الأمــراء مــن أبنــاء الملــك   
ب الله ثراه –. عبدالعزيز – طيَّ

وثيقــة شــكر وتقديــر للملــك فــاروق مــن الملــك عبدالعزيــز    
ب الله ثراه - . – طيَّ

ــب الله  وثيقــة تظهــر عمــق العلاقــة الأخويــة بيــن الملــك عبدالعزيــز – طيَّ  
ثراه – والملك فاروق.

وثيقة بشأن الحج.  
ــب الله ثــراه – لحــج عــام  وثيقــة خاصــة برعايــة الملــك عبدالعزيــز – طيَّ  

١٣٧٧هـ.
ب الله ثراه – إلى الطبيشي. وثيقة من الملك عبدالعزيز – طيَّ  

ــب  وثيقــة خاصــة بمراســلة شــلهوب والطبيشــي للملــك عبدالعزيــز – طيَّ  
الله ثراه – بشأن أحوال الناس المعيشية.

@KingAbdullahDC www.kingAbdullah.sa

المصدر:  وكالة الأنباء السعودية (واس) – ٩/ ٥ / ٢٠٠٦م.

#مقولات_خالدة_للملك_عبداللّه_بن _عبدالع��ز

نحن شعب مؤمن بربه وهذا الإيمان يدفعنا لنعمل ليومنا ولغدنا، ففي الوقت 
الذي نجني فيه ثمار ما غرســـه الآباء والأجداد، مطلوب منا أن نغرس ليجني 

أبناؤنا وأحفادنا.

@KingAbdullahDC www.kingAbdullah.sa

المصدر: صحيفة (الرياض) – العدد ١٤٣٧٥.

#مقولات_خالدة_للملك_عبداللّه_بن _عبدالع��ز

الملك عبدالله -رحمه الله- مخاطباً الطلاب المبتعثين:

إن الأمـــم تفاخر بأبنائها وبمنج�ا�هم، ونحن نفاخر بكم و�إخوانكم في جميع أنحاء 
العالم، و�تطلع إلى أن تعودوا لوطنكم محملين بالعلم الذي من خلاله -بعد الله- 
ســـتؤدون واجبكم الوطني، فاحرصوا على التحصيل الجيد في كل العلوم، وكلنا 

نعلم بأن العلم هو الشيء الذي لا يقدر بمال أبداً.



الهدف الإستراتيجي الأول: 

الدول التي 
تم النشر 

فيها

لا يوجد2023

مستكتب واحد )تحت الإعداد(

منتج واحد

منتجان

2023

2024

2024

المنتجات 
المترجمة

المستهدف السنوي

المستهدف السنوي

2 - 1

2 - 1

تطوير منظومة البحث العلمي والإنتاج
مؤشر الانتشار الدولي

◊ تم تعميد ترجمة 4 منتجات خلال 2025. 	

◊ مراجعة اللوائح والإجراءات الإدارية والمالية التي تدعم 	
التعاون العلمي الدولي. 

◊ العمل على المشاركة في معارض الكتاب الدولية. 	
◊ محاولة توظيف النشر المشترك مع مؤسسات موثوقة 	

على المستوى الخليجي. 
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الهدف الثاني: تطوير المحتوى الرقمي لسيرة الملك عبدالله بن عبدالعزيز آل سعود:

يســعى المركــز مــن خلال هــذا الهــدف إلــى تحويــل ســيرة الملــك عبــدالله بــن عبدالعزيــز إلــى تجربــة معرفيــة 
إلكترونيــة نابضــة بالحيــاة وتحســين جودتهــا وتحديثهــا باســتمرار، ممــا يســهّّل علــى الباحثيــن الوصــول إلــى 
أيــة معلومــة عــن ســيرة الملــك عبــدالله بــن عبدالعزيــز، ويتــم قيــاس التقــدم فــي تحقيــق هــذا الهــدف عبــر 
مؤشــر تنميــة المحتــوى، حيــث بلــغ إجمالــي المــواد الجديــدة )17,956( مــادة، وإجمالــي المــواد التــي تــم 
ــة،  ــة )22,306( عملي ــة الرقمي ــات البحــث فــي المكتب ــغ عــدد عملي ًـا )11,754( مــادة، وبل فهرســتها رقمي�

أســفرت عــن )24,920( عمليــة تنزيــل للملفــات.



الهدف الإستراتيجي الثاني : 
تطوير المحتوى الرقمي لسيرة الملك عبدالله بن عبدالعزيز

مؤشر الإنتاج العلمي

2024 2023 المقياس المستهدف 
السنوي

1 4 عدد الدول المغطاة لإثراء المحتوى. 1

17,956 26,578 عدد المواد الجديدة المستخرجة. 10,000+

28,551 26,578 عدد المواد المحولة لصيغة رقمية. 18,000+

11,754 16,361 عدد المواد التي تم فهرستها رقمياًً. 10,000

11,817 18,227 عدد المواد المنقولة والمتاحة في المكتبة الرقمية. 12,600

5,638 5,559 عدد عناصر القوائم الاستنادية في المكتبة الرقمية. 5,600

22,306 27,381 عدد عمليات البحث في المكتبة الرقمية. 24,000+

24,920 28,534 عدد عمليات تنزيل الملفات في المكتبة الرقمية. 23,000+
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الهدف الثالث: بناء تعاون وشراكات نوعية محليًًا ودوليًًا

يســعى المركــز إلــى تأســيس علاقــات التعــاون والشراكــة مــع المؤسســات الأكاديميــة والبحثيــة والثقافية 
والأرشــيفية المرموقــة فــي داخــل المملكــة وفــي خارجهــا، حتــى يتمكــن مــن تبــادل الخــبرات والمعــارف، 
والاســتفادة مــن المــوارد المشــتركة، وتوســيع نطــاق تأثيــر أعمالــه ومنتجاتــه، وتقــاس فعاليــة هــذا الهــدف 
مــن خلال مؤشــر كفــاءة التعــاون أو الــشراكات، وبنــاء علــى هــذا المؤشــر تــم اقتنــاء )7,153( مــادة مــن 
ــي )5(  ــارك ف ــة، وش ــدورات التدريبي ــج وال ــن البرام ــز )5( م ــام المرك ــا أق ــشراكات، كم ــاون وال خلال التع

معــارض للكتــب.



الهدف الإستراتيجي الثالث: 
ا ا ودولًيًّ بناء تعاون وشراكات نوعية محلًيًّ

مؤشر كفاءة التعاون أو الشراكات

2024 2023 المقياس المستهدف 
السنوي

6 4 النشر المشترك. 2 - 1

7,153 7,039 المواد التي تم اقتناؤها عبر تعاون أو شراكة. ---

4 1 المؤتمرات واللقاءات العلمية. 2

5 1 البرامج والدورات التدريبية. 3

2 3 عدد »الباحثين المقيمين«. حسب الاحتياج

3 3 عدد المستشارين غير المتفرغين. حسب الاحتياج

5 3 المعارض التي تم المشاركة فيها. 2
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الهدف الرابع: تطوير الأداء المؤسسي ورفع القدرات والتميز:

يُُعنــى هــذا الهــدف بتطويــر الأداء المؤسســي للمركــز وتحســين كفــاءة المــوارد البشريــة وتنميــة مهاراتهــا، 
وتحســين البنيــة التنظيميــة، إضافــة إلــى تعزيــز الكفــاءة الماليــة. ويقــاس ذلــك كله مــن خلال عــدة مؤشرات 
رئيســة: الأول: مؤشــر كفــاءة المــوارد البشريــة حيــث بلــغ إجمالــي الإنفــاق علــى التدريــب )42,000( ريــال. 
والثانــي مؤشــر كفــاءة تقنيــة المعلومــات، فقــد بلغــت الســاعات التواجديــة لنظــم المركــز )2,064( ســاعة 
ــت  ــث بلغ ــة، حي ــة التنظيمي ــاءة البني ــر كف ــث مؤش ــة )97.6%(، والثال ــاعة، باعتمادي ــل )2,080( س ــن أص م
ــث بلغــت نســبة  ــة الســنوية، حي ــض النقدي ــع مؤشــر الفوائ ــات )85%(، والراب ــق إجراءات العملي نســبة توثي

الفائــض مــن إجمالــي المخصصــات الســنوية )%22(.



الهدف الإستراتيجي الرابع : 
تطوير الأداء المؤسسي ورفع القدرات والتميز

مؤشر كفاءة الموارد البشرية

2024 2023 المقياس المستهدف 
السنوي

42,000 10,000 إجمالي الإنفاق على التدريب وفقاًً لعدد الموظفين. 100,000

5 5 عدد الخبراء والمختصين في مجال عمل المركز. 6

%13 %8 معدل التسرب المهني. %8
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الهدف الإستراتيجي الرابع : 
تطوير الأداء المؤسسي ورفع القدرات والتميز

مؤشر كفاءة تقنية المعلومات

2024 2023 المقياس المستهدف 
السنوي

2,064 2,073
)Availability( التواجدية

 مجموع عدد ساعات التواجد من إجمالي ساعات الدوام.
2,080 ساعة

%97,6 %99.1 )Reliability( الاعتمادية
نسبة الوظائف الناجحة من إجمالي الوظائف التي يؤديها النظام. %100



الهدف الإستراتيجي الرابع : 

الهدف الإستراتيجي الرابع : 

تطوير الأداء المؤسسي ورفع القدرات والتميز

تطوير الأداء المؤسسي ورفع القدرات والتميز

مؤشر كفاءة البنية التنظيمية

مؤشر الفوائض النقدية السنوية

2024 2023 المقياس المستهدف 
السنوي

%85 %80 نسبة توثيق إجراءات العمليات. %90

2024 2023 المقياس المستهدف 
السنوي

%22 %24 نسبة الفائض من إجمالي المخصصات السنوية. %15
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الهدف الخامس: رفع مستوى رضا المستفيدين وأصحاب العلاقة:

يســعى المركــز مــن خلال هــذا الهــدف إلــى تعزيــز رضــا عمــوم المســتفيدين مــن الباحثيــن والمؤرخيــن 
ــم رســالة المركــز فــي إبراز ســيرة  ــذي يدع ــر ال ــه، الأم ــن أعمــال المركــز ومنتجات والشــركاء وغيرهــم ع
الملــك عبــدالله بــن عبدالعزيــز مــن جهــة، وتعزيــز علاقــة المركــز بالجمهــور وثقتهــم بــه مــن جهــة أخــرى. 
ــت نســبة  ــن: الأول مؤشــر رضــا المســتفيدين، فقــد كان ــر مؤشري ــاس النجــاح لهــذا الهــدف عب ــم قي ويت
رضــا المســتفيدين مــن إحــدى الــدورات التدريبيــة )88.4%(، وكانــت نســبة رضــا المســتفيدين مــن دورة 
تدريبيــة أخــرى )83.7%(. والثانــي: مؤشــر التفاعــل مــع النشــر الإلكترونــي، فقــد بلــغ إجمالــي التفاعــل 
ــغ  ــر حســابات التواصــل الاجتماعــي )779,000( تفــاعلا، وعــدد مرات الظهــور )848,543( مــرة، وبل عب
ــة  ــي والمكتب ــع الإلكترون ــدد زوََّار الموق ــغ ع ــا بل ــا، كم ــتركين )34,522( متابعًً ــن والمش ــدد المتابعي ع

الرقميــة )31,461( زائرًًا.



الهدف الإستراتيجي الخامس : 
رفع مستوى رضا المستفيدين وأصحاب العلاقة

مؤشر رضا المستفيدين

2024 2023 المقياس المستهدف 
السنوي

دورة الكينونات وفعاليتها للمستودعات الرقمية المؤسسية تقرير دورة التجديد والابتكار استبانة إلكترونية الدورات التدريبية

%83.7 %88.4 نسبة رضا المستفيدين

17



18

الهدف الإستراتيجي الخامس : 
رفع مستوى رضا المستفيدين وأصحاب العلاقة

مؤشر التفاعل مع النشر الإلكتروني عبر المواقع والحسابات الإلكترونية

2024 2023 المقياس المستهدف 
السنوي

779,000 922,512 إجمالي التفاعل عبر حسابات التواصل الاجتماعي. 121,829

848,543 876,622 إجمالي عدد مرات الظهور في حسابات التواصل الاجتماعي. 164,314

34,522 33,560 المتابعون والمشتركون في حسابات التواصل الاجتماعي. 3،872

31,461 22,577 عدد الزوار للموقع الإلكتروني والمكتبة الرقمية. 12,000





شـكـــــرًًا لـكــــم
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